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Cile a casovy plan auditu

Rozsah: Forenzni audit byl realizovan v ndavaznosti na zjisténi kontrolni komise a dalSi skutecnosti
identifikované po zméné vedeni Télovychovné jednoty Jiskra Harrachov, z.s. Primarné byly provérovany
roky 2024, 2025 a leden-kvéten 2026. U vybranych pfipadt byl rozsah cilené rozsiren i mimo toto obdobi,
pokud to bylo nezbytné pro provéreni konkrétniho podezreni.

3. Cilené provéreni
 stanovy, zapisy VH/VV, smlouvy, plné moci a pristupova opravnéni
- test vybranych transakci
- kemp: ceniky, trzby, zalohy/doplatky, Previo a vybrani hosté
+ chatka ¢. 21: historické podklady, denicky a smluvni dokumentace

Oblasti hodnocené v ramci auditu: 4. Vyhodnoceni

+ Governance a rozhodovaci pravomoci « porovnani dokumentace, U¢etnich dat a vypovédi

Vnitrni kontrolni systém + posouzeni v(¢i stanovam a nastavenym procesim

« Ucetnictvi a evidence majetku + rozliseni pochybeni, systémovych slabin a nepotvrzenych podezreni
« Transakce s osobami spojenymi s vedenim a dalsi specifické vztahy 5. Zavéreéna zprava

< Vybrané vydaje, investice a dalsi transakce + zpracovani zavérecné zpravy

«  Hospodareni kempu « formulace zjisténi, doporuceni a projednani vysledk(

+ Chatka ¢. 21 y
Rozhovory: K. Salkova - predsedkyné; S. Slavik - byvaly predseda/spravce kempu; O. Jiroutek - byvaly

predseda; V. Hacek a J. Blahova - kontrolni komise; M. Kubaskova - Géetni; J. Zemba - VV/externi

Cil: Cilem zakazky bylo ovérit a z forenzniho hlediska vyhodnotit zavéry kontrolni komise, posoudit spolupracovnik; P. Dolensky - kemp/fotbal; p. Strunecky - chatka ¢&. 21

nastaveni a fungovani vnitfniho kontrolniho systému v oblastech schvalovani smluv, objednavek a faktur,
zadavani plateb, pristupovych opravnéni, plnych moci a evidence majetku a dale ovérit opravnénost a

h ; - f Casovy h 2 & -fijen 2026.
hospodarnost vybranych smluv, faktur a platebnich transakci. asovy harmonogram: cervenec-rijen

Klicova rizika: Audit se zaméril zejména na riziko vzniku zavazk( a provadéni plateb bez odpovidajiciho Auditované obdobi: primarné 2024, 2025 a leden-kvéten 2026; vybrané pripady rozsifeny mimo toto
schvaleni a autorizace, obchazeni rozhodovacich pravomoci organt spolku, stfetu zajml a zvyhodnéni osob obdobi.

spojenych s vedenim, podvodu nebo jiného neopravnéného nakladani s penéznimi prostredky a majetkem,
nelplného zachyceni trzeb a nespravné ¢i neprlikazné ucetni a majetkové evidence. Pozornost byla
vénovana rovnéz oddéleni roli, pristupovym opravnénim a auditni stopé.

Faze a c¢innosti:

1. Priprava a Gvodni Setreni
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" it o FEEE R E R EEEE
* seznameni s fungovanim spolku, organizacnim usporadanim a provozy
Uvodni Sbér pozadovanych
schizka podkladi

+ identifikace klicovych osob a priprava rozhovort
+ vyzadani Ucetnich, smluvnich, majetkovych a provoznich podkladd

2. Analytické a ucetni testy Navitéva na misté, rozhovory, analyza a zpracovani dat
+ analyza ucetnich denikd, knih zavazkd/pohledavek a bankovnich operaci P——
- identifikace nestandardnich transakci a Ucetnich odchylek zpravy

« rizikovy vybér polozek pro detailni testovani
 analyza evidence majetku, technického zhodnoceni a inventarizace



Zavaznost zjisténi

. Nizka
v ’ ’ [ stredni
Manazerske shrnuti A s

Forenzni audit provéril vybrané oblasti hospodareni a vnitfnich procesti Télovychovné jednoty Jiskra Harrachov, z.s., zejména nastaveni a dodrZovani pravomoci organd, schvalovani smluv a plateb, Gcetnictvi a spravu
majetku, vztahy s osobami spojenymi s vedenim a hospodareni kempu. Samostatné byl provéren pripad chatky ¢. 21. Zakazka probéhla v obdobi Cervenec-fijen 2026 a zamérila se predevsim na roky 2024, 2025 a leden-
kvéten 2026; u vybranych pripad( bylo provéreni rozsifeno mimo toto obdobi.

Celkem bylo identifikovano 9 zjisténi. Hlavni slabinou bylo neformalni nastaveni Fizeni a kontroly, zalozené prevazné na osobni dlvére. U ¢asti transakci chybélo doloZené predchozi schvaleni, nezavisla kontrola plnéni
a plateb nebo priikazna dokumentace. Nedostatky se tykaly také zpUsobu zastupitelnosti predsedy, oSetreni stfetu zajm(, evidence a inventarizace majetku a ochrany osobnich udaji. V kempu nebyla dostatecné
nastavena pravidla cenotvorby ani nezavisla kontrola hotovostnich trzeb.

Audit nezjistil podvodné jednani ani neprokazal fiktivni plnéni ¢i primou skodu u provérovanych vydaja. Zjisténé nedostatky viak vytvarely vyznamné riziko podvodu a neopravnéného nakladani s prostfedky
spolku. Vnitfni kontrolni systém neposkytoval dostatecnou ochranu a jeho slabiny vyznamné omezovaly schopnost takovému jednani predchazet a véas je odhalit. Uplnost historickych hotovostnich trzeb kempu
nebylo mozné spolehlivé ovérit. U chatky ¢. 21 se vlastnictvi Jiskry v dobé tvrzeného prevodu nepodafrilo jednoznacné potvrdit ani vyloucit. Hlavni zavéry a doporuceni shrnuje nasledujici tabulka; podrobnosti obsahuje
kapitola Zjisténi a doporuceni.

Ovérované oblasti Zavaznost oblasti

Klicova zjisténi

Doporuceni

» Stanovy vymezovaly plsobnost organd, v praxi vak nebyla vzdy dodrzovana.
rGOoZ\;‘eorgggacg a » U casti transakci chybélo dolozené predchozi schvaleni. » Vymezit rozhodovaci pravomoci a provozni limity predsedy.

pravomoci » Nebyl vymezen ramec b&7né operativy predsedy; jeho zastupitelnost byla Fedena irokym | » Samostatné upravit jeho zastupitelnost a pravidla plnych moci.
zmocnénim bez predchoziho schvaleni VV.

» Ackoliv podvodné jednani nebylo zjisténo, neformalni kontroly, nedostate¢né oddéleni | » Upravit odpovédnosti, schvalovani a kontrolu doklad( a plateb.
Vnit¥ni kontrolni roli a neprikazné schvalovani vytvarely vyznamné riziko podvodu a neopravnénych

, NPT , » Zavést kontrolu ¢tyF oéi, prukaznou dokumentaci.
systém operaci a omezovaly jejich v€asné odhaleni.

> >

) ) ) L. L. » Zajistit ochranu informaci a fizeni pFistupd.
» Ochrana informaci u externich osob nebyla dostatecné smluvné zajisténa.

T » Byly zjistény diléi GCetni chyby a nedostatky v rozliSeni oprav a investic. » Sjednotit GCetni postupy a jejich kontrolu.
Ucetnictvi a . . S o « . . C e - , . . . . . . . . v .
evidence majetku » Pravidelné fyzické inventury nebyly prukazné dolozeny a historicka evidence nékterych | » Upravit evidenci a spravu majetku a zavést prukaznou kazdorocni

polozek majetku byla nelplna. inventarizaci.

Transakce s
osobami
spojenymi s
vedenim a dalsi
specifické vztahy

U vztah( s osobami spojenymi s vedenim a dal$imi spolupracovniky chybél jednotny
rezim schvalovani podminek a nezavislé kontroly plnéni. Predchozi schvaleni rozsahu
sluZzeb a odmény vykonnym vyborem nebylo prikazné doloZeno.

Dokumentace smluv, vykazanych cCinnosti a plateb nebyla ve vsech pripadech Uplna a
jednoznacna.

Upravit pravidla stfetu zajmi, oznamovani vazeb a predchoziho
schvalovani spoluprace se spriznénymi osobami vykonnym vyborem.
Podminky vymezit pisemnou smlouvou.

Zajistit prukazné dolozeni a nezavislou kontrolu plnéni a faktur;
dotcenou osobu vyloudit z rozhodovani a kontroly.




Zavaznost zjisténi

. Nizka
v ’ 7 [ stredni
Manazerske shrnuti A s

Ovérované oblasti Klicova zjisténi Doporuceni Zavaznost oblasti
s » Stanovit schvalovaci pravomoci a limity.
Vybrané vydaje, Skteré i . byl Fadne schval snvch piipadt viak chvbélo dolozend ikazné doklad fedchozi schvalent h k l
investice a daléi > N&které investice byly fadné schvaleny, u jinych pfipadi viak chybélo dolozené | » Prikazné dokladat predchozi schvaleni rozsahu a ceny, kontrolu
transakce predchozi schvaleni nebo Uplna navaznost mezi objednanim, plnénim a Uhradou. plnéni, faktur a dhrad.
» Dodatecné schvalovani omezit na vyjimecné, odivodnéné pripady.

» Soustfedéni evidence a inkasa u jedné osoby bez nezavislé kontroly vytvarelo riziko | » Uprednostnit bezhotovostni platby.
HospodaFent nezachyceni casti trzeb. » Zavést pravidelné uzavérky a nezavislou kontrolu hotovostnich trzeb
kemppu » Riziko odcerpani trzeb nebylo potvrzeno, jejich historickou Uplnost vsak nelze spolehlivé vUci rezervacni evidenci.

overit. » Prijmout cenik dlouhodobych pronajmd, pisemné smlouvy a pravidla

» Ceny dlouhodobych stani nemély jasna a dolozitelna pravidla. pro schvalovani cenovych odchylek.

» Vlastnictvi Jiskry v dobé tvrzeného prevodu nebylo jednoznacné potvrzeno ani vylouceno. | » Zajistit prikaznou evidenci majetku a navaznost jeho zmén.
Chatka ¢. 21 » Cast podklad(l podporuje moznost soukromého vlastnictvi jiz pred prevodem. » U prevodid a vyrazeni uchovavat rozhodnuti pFislusného organu a

» Uplnou vlastnickou historii viak nelze na zakladé predlozenych podkladd rekonstruovat. doklad o skutecnem nalozeni s majetkem.




Zakladni informace o
organizaci




Zakladni informace o Telovychovné jednote Jiskra Harrachov, z.s.

Pravni forma, Ucel a ¢lenska zakladna

Télovychovna jednota Jiskra Harrachov, z.s. je samospravny sportovni spolek se sidlem v Harrachové. Jeho
hlavnim Ucelem je provozovani a organizovani sportovni a télovychovné Cinnosti, vytvareni materialnich a
tréninkovych podminek pro sport a provoz a Udrzba sportovnich zarizeni. Vyznamna cast cinnosti je
zamérena na sportovni vychovu déti a mladeze.

Spolek sdruzuje priblizné 250 &lend, prevazné z Harrachova a okoli. Sportovni ¢innost je organizovana v
nékolika oddilech, zejména v oblasti fotbalu, béZeckého a sjezdového lyZovani, skokd na lyZich a severské
kombinace. Nékteri clenové pusobi soucasné ve vice oddilech.

Hlavni a vedlejsi hospodarska ¢innost
Hlavni cinnost spolku zahrnuje zejména pravidelnou sportovni a tréninkovou cinnost, sportovni vychovu

¢len a poradani sportovnich akci. Vedle toho spolek provozuje hospodarskou ¢innost, jejimz ucelem je
vytvaret zdroje pro financovani hlavni spolkové Cinnosti.

Vyznamnou cast vlastnich prijmd predstavuji zejména ubytovaci sluzby provozované prostrednictvim
Camping Jiskra a Domu Jiskra, dale pronajem sportovist a prijmy spojené s poradanim sportovnich akci.
Dalsimi zdroji financovani jsou predevsim dotace a Clenské prispévky.

Provozovana zarizeni a vyznamny majetek

Pro zajisténi sportovni i hospodarské cinnosti spolek provozuje a vyuziva nékolik vyznamnych zafizeni,
zejména Camping Jiskra vcetné souvisejicich pozemk( a provozniho zazemi, Dim Jiskra s ubytovaci
kapacitou priblizné 29 lizek, fotbalovy areal, areal KAML a dalsi sportovni zafizeni, vozidla vyuZivana
zejména pro prepravu sportovcu a dalsi provozni techniku.

Camping Jiskra soucasné predstavuje vyznamny zdroj vlastnich vynosi spolku, a proto byla jeho
hospodareni v ramci auditu vénovana samostatna pozornost.

Organy spolku
Vnitrni usporadani spolku vychazi ze stanov, které rozlisuji ctyri zakladni organy:
valna hromada - nejvyssi organ;
vykonny vybor - vykonny organ;
predseda - statutarni organ;
kontrolni komise - kontrolni organ.

Rozdéleni plsobnosti a rozhodovacich pravomoci jednotlivych organ je vzhledem k predmétu auditu
vyznamné a je proto podrobnéji posouzeno v samostatné oblasti Governance a rozhodovaci pravomoci.

Predsedové spolku (dle spolkového rejstriku)
Otakar Jiroutek - 2015 - 2024;

Stanislav Slavik - 2024 - 2026;
Klara Salkova - 2026 - dosud;

Organizacni a administrativni usporadani

Organizacni usporadani spolku je =zaloZzeno predevsim na jednotlivych sportovnich oddilech,
prostfednictvim kterych je organizovana sportovni a ¢lenska c¢innost. Zastupci oddilt se soucasné podileji
na fizeni spolku prostrednictvim vykonného vyboru.

Spolek nema rozsahly profesionalni administrativni aparat. Na jeho ¢innosti se vedle ¢lend organt podileji
zaméstnanci, osoby pracujici na zakladé dohod a externi dodavatelé, ktefi zajistuji zejména trenérské,
provozni, administrativni a dal$i podpurné ¢innosti.

Tento model znamena, Ze vyznamna cast Cinnosti je rozdélena mezi relativné omezeny pocet osob a
externich spolupracovniku.



Oblasti auditu




Governance a rozhodovaci pravomoci

Pravni a statutarni ramec

Organizace a rozdéleni pravomoci spolku vychazi z obcanského zakoniku a stanov. Pro posouzeni
jednotlivych transakci je podstatné rozliSovat mezi pravomoci uvnitf spolku rozhodnout o urcité zalezitosti
a opravnénim statutarniho organu nasledné za spolek jednat navenek.

Stanovy vyhrazuji valné hromadé zasadni otazky, zejména schvaleni rozpoCtu a vysledku hospodareni,
volbu a odvolani predsedy nebo dispozice s nemovitym majetkem. Vykonny vybor rozhoduje ve vsech
ostatnich zalezitostech, které nejsou stanovami svéreny jinému organu, a soucasné organizuje a ridi
¢innost spolku a dba o hospodarné vyuzivani jeho majetku. Predseda je statutarnim organem opravnénym
spolek samostatné zastupovat, podle stanov vSak v souladu s rozhodnutimi valné hromady a vykonného
vyboru. Toto rozdéleni bylo obdobné nastaveno jiz ve stanovach z roku 2015.

Nastaveni pravomoci predsedy

Stanovy ani dalsi predlozené dokumenty nestanovovaly financéni limit, vymezeny okruh béznych provoznich
rozhodnuti ani jiné obecné povéreni, v jehoz ramci by mohl predseda samostatné rozhodovat bez dalsiho
projednani vykonnym vyborem.

Takové nastaveni soustfed’'ovalo formalni rozhodovaci pravomoc ve zna¢ném rozsahu na vykonny vybor. V
praxi vsak nebylo toto rozdéleni vZdy dodrzovano a predseda u Casti zaleZitosti postupoval samostatné.
Byvaly predseda uvedl|, ze zavedeni financniho limitu pro bézné nakupy, investice a opravy navrhoval,
vykonny vybor jej vsak neschvalil.

Kontrolni komise

Kontrolni komise ma podle stanov dohlizet na radné vedeni zalezitosti spolku a na soulad ¢innosti spolku s
pravnimi predpisy, stanovami a vnitfnimi predpisy. Je opravnéna nahlizet do potfebnych dokladd,
pozadovat vysvétleni a kontrolovat zejména hospodareni spolku, hospodafeni oddild a nakladani s
verejnymi prostredky.

DodrZovani rozhodovacich pravomoci

Pfi provéreni vybranych vyznamnéj$ich pripadd jsme zjistili, Ze pfedchozi schvéleni vykonnym vyborem
nebylo vZdy doloZeno nebo probéhlo az po uskutecnéni transakce. Vedle toho byly identifikovany i pripady
radného predchoziho schvaleni:

u VW Transporter zapis z Unora 2025 odkazuje na drivéjsi souhlas per rollam, jeho samostatna
dokumentace vsak nebyla predloZzena a nakup byl nasledné schvalen az po porizeni vozidla;

U prvni smlouvy na pravni sluzby nebylo doloZeno predchozi schvaleni; zapis z 12. 2. 2025 pouze
konstatuje, Ze smlouva jiz byla podepsana. U plnych moci Jifimu Zembovi rovnéz nebylo dolozeno
predchozi schvaleni VV; podle jeho vyjadreni byl vybor o ¢asti krokd informovan aZ nasledné.

Rozhodovani mimo zasedani

Stanovy ucinné do prosince 2025 vyslovné neupravovaly rozhodovani vykonného vyboru per rollam. Pravidla
pro e-mailové hlasovani mimo zasedani byla do stanov doplnéna az v prosinci 2025. Tato skutecnost je
relevantni zejména u deklarovaného schvaleni nakupu VW Transporter.

Vykon kontrolni funkce

Z predlozenych podkladi a rozhovor( nevyplyva, ze by kontrolni komise pred rokem 2026 provadéla
systematické kontroly smluv, transakci, pokladnich operaci nebo hospodareni kempu v rozsahu, ktery by
umoznil v€as identifikovat pozdéji zjisténé nedostatky. Vyraznéjsi kontrola byla zahajena az na zakladé
podnétu Ucetni v roce 2026. Kontrolni mechanismus tedy nakonec zafungoval, prevazné vsak reaktivné,
nikoli jako pribézna preventivni kontrola.

Vyhodnoceni

Zakladni rozdéleni pravomoci a kontrolnich roli bylo ve stanovach vymezeno, jeho praktické fungovani vsak
vykazovalo vyznamné slabiny. Chybél jasny ramec bézné operativy predsedy, u cCasti vyznamnéjSich
pripadi nebylo doloZeno radné predchozi schvaleni vykonnym vyborem a kontrolni komise po vétsinu
provérovaného obdobi nevykonavala dostate¢né pribéznou a dokumentovanou kontrolu. Do budoucna je
vhodné zpresnit rozdéleni operativnich a schvalovacich pravomoci a nastavit pravidelny ramec kontrolni
¢innosti.



Vnitrni kontrolni systéem

Uéel a zakladni principy vnitiniho kontrolniho systému
Vnitrni kontrolni systém predstavuje soubor organizacnich, procesnich a kontrolnich opatreni, ktera maji

zajistit:
radné a hospodarné nakladani s prostredky spolku,
ochranu majetku,
spravnost Ucetnich a provoznich informaci,
véasné zachyceni chyb, neopravnénych operaci nebo mozného podvodného jednani.

U mensi organizace nemusi jit o rozsahly aparat postupl, kontrol a predpist. Podstatné je, aby byly
priméfené velikosti a rizikim organizace jasné uréeny odpovédnosti, schvalovaci limity, oddéleni
neslucitelnych roli, pravidla pro nakladani s hotovosti, pfistupy do systémd a zpusob dokumentace
provedenych operaci a kontrol.

Kontrolni prostredi a rozdéleni odpovédnosti

V auditovaném obdobi bylo fungovani rady procest zalozeno na osobni divére a neformalnim predavani
¢innosti mezi omezeny pocet osob. U Casti klicovych agend nebylo dostatecné zrejmé, kdo cinnost
schvaluje, kdo ji provadi, kdo ji kontroluje a kdo nese odpovédnost za vysledek. Byvaly predseda Stanislav
Slavik napriklad sam oznacil za vyznamnou slabinu priliS Siroké preneseni agendy na ucetni a uvedl, Ze
faktury mél kontrolovat a schvalovat on, avsak v praxi je nepodepisoval.

Schvalovani zavazki, vydaji a faktur

Radny postup by mél odliSovat rozhodnuti o vzniku vydaje, potvrzeni prevzeti plnéni, vécnou kontrolu
faktury, schvaleni Ghrady a zaGc¢tovani. V Jiskfe tento postup nebyl pisemné nastaven ani uplatiovan tak,
aby bylo mozné u jednotlivych operaci prikazné dolozit jejich schvaleni a kontrolu. U casti transakci
chybéla smlouva nebo objednavka, doklad o predchozim schvaleni, prikazna kontrola vécné spravnosti
faktury nebo navaznost mezi schvalenim, plnénim, Ghradou a Géetnim zachycenim.

Platebni proces a oddéleni roli

U plateb nebyl nastaven prikazny schvalovaci rezim ani dostatecna kontrola ¢ty oéi. Ucetni vedla Géetni
evidenci a v ¢asti obdobi soucasné pripravovala bankovni platby; pristup k bankovnictvi mél také predseda
a podle predlozenych informaci i Lucie Slavikova pro kontrolu trzeb z ubytovani. Bez jasné stanoveného
schvaleni a nasledné kontroly se oslabuje prevence chybnych, duplicitnich nebo neopravnénych plateb.

Pristupova opravnéni a prace s informacemi

Pristupy k bankovnictvi, rezerva¢nim systémim, datové schrance a osobnim (dajim maji byt navazany na
konkrétni roli a pisemné vymezenou odpovédnost. V pripadé externich osob ma byt soucasné upravena
mléenlivost a, pokud je to relevantni, také zpracovani osobnich udaju. U Lucie Slavikové byla zjisténa
sprava Booking a Previo a pristup k Udajum souvisejicim s ubytovanim bez pisemné smlouvy a bez doloZzené
smlouvy o zpracovani osobnich (daju.

Auditni stopa a nasledna kontrola

Auditni stopa ma umoznit zpétné dolozit, kdo operaci inicioval, schvalil, provedl a zkontroloval a na jaky
podklad navazovala. Pokud tato navaznost chybi, nelze spolehlivé odlisit radné schvalenou operaci od
chyby nebo neopravnéného jednani a vyrazné se snizuje schopnost vcas odhalit rizikové transakce.

Vyhodnoceni

Vnitfni kontrolni systém nebyl v auditovaném obdobi nastaven jako uceleny a prikazné fungujici systém.
Neformalni a osobné zavislé nastaveni nebylo podle naseho nazoru zplsobilé dostatecné oSetrit vyznamna
rizika, zejména riziko neopravnénych plateb, nelplného zachyceni prijmd, stfetu zajmu, neopravnéného
nakladani s majetkem a pripadného podvodného jednani.

Audit nezjistil zadné pripady podvodného jednani. Zjisténé nedostatky vsak vyznamné oslabovaly schopnost
vnitiniho kontrolniho systému takovému jednani predchazet a pripadné podvodné jednani vcas odhalit.

Transakce s osobami spojenymi s vedenim spolku a stfet zajm( jsou podrobnéji hodnoceny v samostatné
casti zpravy.



Ucetnictvi a evidence majetku

Ucetnictvi a Géetni evidence

Ucetnictvi ma poskytovat spravné, Gplné a priikazné informace o hospodareni spolku a umoznit zpétné
dolozit jednotlivé Ucetni pripady. Obdobné transakce by mély byt zachycovany jednotné, ve spravném
obdobi, na odpovidajicich Uctech a stfediscich a na zakladé podklad(, které umozni ovérit jejich vécnou
spravnost.

Ucetnictvi spolku od roku 2023 zajistovala Michaela Kubaskova, ktera vedla Géetnictvi v plném rozsahu v
systému POHODA. Soucasti evidence bylo rovnéz clenéni nakladi a vynosd podle jednotlivych stiedisek a
evidence dlouhodobého majetku. Ucetni data jsme vyuzili jak pro analytické testy, tak pro detailni
provéreni vybranych transakci.

Zjisténé nedostatky v uctovani

PFi testovani jsme zjistili nékolik pFipadu, kdy Gcetni zachyceni nebylo spravné nebo jednotné, zejména:
prijaté zalohy za ubytovani byly v obdobnych pripadech G¢tovany rozdilnym zplsobem;
jeden vynos z ubytovani ve vysi 7 710 K¢ byl zachycen v nespravném obdobi;

u jednoho ubytovaciho dokladu byla pouzita nespravna sazba DPH, vynos byl podhodnocen a DPH
nadhodnocena o 498 K¢;

u vybranych nakladd bylo zjisténo nespravné prifazeni na strediska;

u nékterych investi¢nich vydajl nebylo dostatecné rozliseno, ktera Cast predstavuje opravu nebo
Udrzbu a ktera technické zhodnoceni ¢i samostatné porizeni majetku.

Zjisténé chyby byly prevazné jednotlivé. Soucasné vsak ukazuji, Zze nékteré ucetni postupy nebyly
pouzivany jednotné a nasledna kontrola Gc¢etniho zachyceni nebyla dostatecné ucinna.

Zarazovani vydaji do majetku

U nékolika provérovanych faktur byly do technického zhodnoceni zahrnuty celé fakturované castky,
prestoZe zahrnovaly rizna plnéni - napf. rekonstrukéni prace spole¢né s opravami, malovanim, stéhovanim
nebo vybavenim. Nebylo doloZeno, Ze by pred zalctovanim probéhlo samostatné posouzeni jednotlivych
polozek podle jejich skutecného charakteru.

Tento postup mlzZe vést k nespravnému vykazani béznych nakladl, hodnoty majetku i naslednych odpisa.

Majetkova evidence

Majetkova evidence ma umoznit jednoznacné identifikovat majetek spolku, jeho porizovaci hodnotu,
umisténi, odpovédnou osobu a vyznamné zmény v prabéhu jeho Zivotnosti, zejména pofizeni, technické
zhodnoceni, prevod nebo vyrazeni.

Spolek vedl karty dlouhodobého majetku obsahujici zejména porizovaci hodnoty, odpisy a vybrané
nasledné zmény. Z predloZzenych podkladi vsak nebylo vzdy mozné spolehlivé propojit Ucetni evidenci se
skutecnym stavem a historickym vyvojem jednotlivych polozek. Nebyl rovnéz predlozen jednotny postup
upravujici zarazovani, fyzickou evidenci, prevody a vyrazovani majetku.

Tato slabina je vyznamna predevsim u starSiho majetku, kde je prokazovani historického vyvoje zavislé na
neuplnych nebo nesourodych podkladech.

Inventarizace

Inventarizace ma ovérit, zda majetek zachyceny v Ucetni evidenci skutecné existuje a zda ucetni stav
odpovida stavu skutecnému. Jeji pribéh musi byt dolozen tak, aby bylo zfejmé, kdy a jak byla provedena,
kdo za ni odpovidal, jaké rozdily byly zjistény a jak byly vyporadany.

Za rok 2024 nebylo dolozeno provedeni fyzické inventury majetku. Podle vyjadreni byvalého predsedy byla
inventarizace provedena az kratce pred skoncenim jeho funkce v roce 2026. Predlozena dokumentace vsak
neobsahovala vSechny Udaje potfebné k prikaznému doloZeni pribéhu a vysledku inventury. Navic soubor
predlozeny jako inventurni soupis za rok 2024 uvadi primo v sestavé rok 2025 a datum tisku 15. 7. 2026.

Chatka ¢. 21

Pri provérovani chatky ¢. 21 se ukazalo, Zze dochované historické podklady neumoznuji spolehlivé navazat
starsi evidenci na soucasny stav a rekonstruovat cely vyvoj konkrétniho majetku. Pripad chatky ¢. 21 tak
ilustruje predevsim omezenou prukaznost historické majetkové evidence; samotné okolnosti Udajného
prodeje jsou popsany v samostatné Casti zpravy.

Vyhodnoceni

Ucetni evidence obsahovala diléi chyby a nejednotnosti, zavaznéjsi slabiny jsme viak identifikovali v
oblasti evidence a kontroly majetku. Pravidelné fyzické inventury nebyly prikazné doloZeny, evidence
nékterych starsSich polozek neumoziuje spolehlivé rekonstruovat jejich vyvoj a nebyl nastaven jednotny
postup pro spravu majetku od jeho porizeni az po pripadné vyrazeni. Do budoucna je vhodné sjednotit
zakladni (cetni postupy a soucasné nastavit prikaznou majetkovou evidenci a fadnou kazdoroéni
inventarizaci, v€etné odpovédnosti za jeji provedeni a vyporadani zjisténych rozdild.



Osoby spojené s vedenim a dalsi specificke vztahy

Pravni a kontrolni ramec

Transakce s osobami blizkymi nebo jinak spojenymi s vedenim spolku nejsou samy o sobé zakazané.
Vyzaduji vSak zvysenou obezfetnost, protoZze osobni nebo rodinny vztah maZe ovlivnit vybér dodavatele,
sjednani ceny, kontrolu plnéni nebo rozhodnuti o Uhradé.

Clenové volenych organ(i jsou povinni vykonavat svou funkci s nezbytnou loajalitou a s potfebnymi
znalostmi a peclivosti. U vztah( s osobami blizkymi proto musi byt zfejmé, Ze osobni zajem byl oddélen od
rozhodovani spolku a ze zvoleny postup je obhajitelny z hlediska hospodarnosti a potreb Télovychovné
jednoty Jiskra Harrachov, z.s.

Stanovy zvlastni rezim stfetu zajmi neupravovaly. Soucasné vsak svérovaly rozhodovani ve vécech spolku
vykonnému vyboru a predseda mél spolek zastupovat navenek v souladu s rozhodnutimi valné hromady a
vykonného vyboru.

Ocekavany postup

U vztahl s osobami spojenymi s vedenim mélo byt zajisténo zejména:
nezavislé schvaleni osobou nebo organem, ktery neni ve stfetu zajmu;
pisemné vymezeni predmétu, rozsahu a ceny sluzby;
doloZeni skutecné provedené prace a jeji vécna kontrola;

schvaleni faktury a Uhrady nezavisle na osobé, které se vztah tyka.

Lucie Slavikova - manzelka tehdejsiho predsedy

Lucie Slavikova poskytovala spolku jako externi dodavatel sluzby souvisejici zejména s provozem Domu
Jiskra - Uklidem, ubytovanim hostl, rezervacemi a vystavovanim dokladd. Soucasné méla pristup do
systému Booking a Previo a vlastni pristup do bankovnictvi, ktery podle byvalého predsedy pouzivala ke
kontrole trzeb z ubytovani.

Vztah mél z provérovanych pripadd nejvétsi rozsah, a proto vyzadoval i nejpevnéjsi schvalovaci a kontrolni
ramec. Problém nespocival v tom, Ze by Lucie Slavikova pro spolek nemohla pracovat nebo ze by samotna
prace byla automaticky neopravnéna. Nedostatek spocival v postupu tehdejsiho predsedy a spolku:
spoluprace nebyla predem pisemné vymezena, schvalena vykonnym vyborem ani nastavena tak, aby byla
nezavisle kontrolovatelna.

Byvaly predseda uvedl, ze vztah nebyl pisemné smluvné upraven a Ze pri jeho pokracovani mél byt
predlozen vykonnému vyboru ke schvaleni. Kontrolu vykazané prace mél podle svého vyjadreni provadét
jeji manzel, ktery byl soucasné predsedou spolku.

Pristupy a osobni udaje
Pristupy do bankovnictvi a rezervaénich systému odpovidaly ¢innostem, které méla pro spolek zajistovat, a

nepovazujeme je samy o sobé za neopravnéné. Chybél vsak odpovidajici smluvni a kontrolni ramec vcetné
mléenlivosti, odpovédnosti a smlouvy o zpracovani osobnich (dajl podle ¢l. 28 GDPR.

Josef Slavik st. - bratr Stanislava Slavika

Josef Slavik st. vykonaval pro spolek prace souvisejici zejména s provozem kempu a dalsi narazové prace,
napfiklad stéhovani, betonovani nebo svafovani. V roce 2026 byl rovnéz docasné zapojen do provozu
recepce kempu; prislusnou dohodu s nim uzavrel Jifi Zemba na zakladé plné moci udélené tehdejsim
predsedou.

U vybranych plateb jsme zjistili nestandardni ¢asovou navaznost mezi Uhradou a dokladem, proti kterému
byla platba nasledné zalctovana. Predlozené podklady tuto ¢asovou posloupnost dostatecné nevysvétluji.

Josef Slavik ml. - synovec Stanislava Slavika

Josef Slavik ml. poskytoval spolku diléi prepravni sluzby, zejména dopravu déti, a za tyto cinnosti
fakturoval. V Ucetnictvi byla identifikovana navaznost jeho fakturace na provozni potreby spolku, soucasné
vsak nebyl patrny jednotny postup pro oznameni rodinné vazby, schvaleni podminek a kontrolu plnéni.

Horst Slavik - otec Stanislava Slavika

Horst Slavik pracoval v kempu na recepci na zakladé dohody a pobiral pravidelnou odménu. Ani zde neni
podstatou zjisténi samotné zapojeni rodinného prislusnika, ale absence prikazného ramce pro schvaleni,
vymezeni a kontrolu obdobnych vztahd.



Osoby spojené s vedenim a dalsi specificke vztahy

Jifi Zemba - Elen vykonného vyboru a externi spolupracovnik

Jifi Zemba nebyl osobou blizkou byvalému predsedovi. Specifické bylo jeho soub&zné postaveni ¢lena
vykonného vyboru a placeného externiho spolupracovnika spolku. Jeho smluvni vztah byl vykonnym
vyborem schvalen, smlouva vsak byla uzaviena az 12. 2. 2026, zatimco fakturace zahrnovala i Cinnosti za
leden 2026.

U poskytovanych sluzeb byly dolozeny realné cinnosti, zejména prace na dotacnich zadostech a usporadani
dokumentace. Kontrolni slabinu predstavovalo predevsim nedostatecné konkrétni dolozeni casti
fakturovanych sluzeb a prekryv clenské, externi a nasledné zmocnénecké role. Rozsah plnych moci a jejich
schvalovani jsou podrobné hodnoceny ve zjisténi ¢. 2

Vyhodnoceni

Provérované vztahy mély rozdilny rozsah a vyznam. Nejvyssi kontrolni naroky vznikaly u dlouhodobé
spoluprace s Lucii Slavikovou, protoZe $lo o opakovanou fakturaci, pFistup k provoznim systémim a
osobnim Udajum a soucasné o manzZelku tehdej$iho predsedy. Odpovédnost za nedostate¢né nastaveni
vztahu vsak nesla primarné osoba jednajici za spolek a organy, které mély takovy vztah schvalit a
kontrolovat.

Spolecnym problémem bylo, Ze spolek nemél nastaveny jednotny postup pro vztahy s rodinnou vazbou
nebo soubéhem vice roli. Tyto vztahy mély byt transparentné oznameny, nezavisle schvaleny a prikazné
dolozeny tak, aby bylo mozné ovérit rozsah plnéni, cenu i opravnénost nasledné Uhrady.



Vybraneé vydaje, investice a transakce

Postup

U vyznamnéjsich vydaja a investic jsme sledovali jejich pribéh od prvotniho rozhodnuti az po zauc¢tovani.
Zamérili jsme se zejména na to, kdo a kdy vydaj schvalil, jak byl vybran dodavatel a objednano plnéni, zda
odpovidalo skutecné provedenym pracim, jak probéhla fakturace a Ghrada a jak byla transakce zachycena
v UcCetnictvi. Jednotlivé pripady se liSi. Nékde byl postup schvalen predem a dobre zdokumentovan, jinde
nasledovalo schvaleni az po uskute¢néni transakce nebo dokumentace zachycuje pouze cast celého
procesu.

VW Transporter

V Cervenci 2024 vykonny vybor resil potfebu porizeni druhého vozidla. Konkrétni VW Transporter byl
nasledné zakoupen 2. 9. 2024 za 440 tis. KC. Zapis z Unora 2025 uvadi, ze ¢lenové vyboru nakup drive
odsouhlasili per rollam; samostatny zaznam tohoto hlasovani jsme vsak v podkladech neméli k dispozici.
Vykonny vybor proto nakup na jednani dne 12. 2. 2025 znovu schvalil.

Dostupna dokumentace tak spolehlivé zachycuje potrebu porizeni vozidla a nasledné schvaleni konkrétniho
nakupu; formalni schvaleni pred samotnym porizenim z ni jednoznacné nevyplyva.

Budova Jiskra

U budovy Jiskra bylo v letech 2024 a 2025 zaUc¢tovano technické zhodnoceni v celkové vysi presahujici 500
tis. KC. Zapisy vykonného vyboru popisuji provedené rekonstrukce a Upravy, ¢ast z nich vsak zachycuji az
ve chvili, kdy jiz byly hotové nebo probihaly. U téchto investic proto neni z predlozenych zapisu vzdy
zrejmé, jaky konkrétni rozsah praci a finanéni ramec byl schvalen pred jejich zadanim.

Pravni sluzby

Prvni smlouva s advokatni kancelari byla uzavrena bez dolozeného predchoziho rozhodnuti vykonného
vyboru. Zapis z 12. 2. 2025 pouze konstatuje, ze smlouva jiz byla podepsana. Byvaly predseda pri
rozhovoru potvrdil, Ze vybor spolupraci schvalil az nasledné. Poskytovani pravnich sluzeb a souvisejici
fakturace byly v Gcéetnictvi zachyceny.

Pochybeni se tedy tyka predevsim okamziku schvaleni smluvniho vztahu, nikoli toho, zda pravni sluzby
skutecné probihaly.

Kotel a souvisejici prace

U vymény kotle a souvisejicich praci jsme porovnali fakturu s provedenymi Uhradami. Dodavateli byla
zaplacena zaloha 100 tis. KC a nasledné dalSich 39 015 K¢. Predlozena faktura pritom cinila 136 515 Kc.

Mezi fakturou a Uhradami tak zUstava nevysvétleny rozdil 2 500 K¢. Charakter zjisténi je zde odlisny od
predchozich pfipadl - jde pfedevsim o nedostatecnou kontrolu konecné platby vici fakture a jiz uhrazené
zaloze. Z dostupnych podkladil nelze urcit, zda $lo o preplatek, dalsi plnéni nebo chybu v dokumentaci.

Vyhodnoceni

Vybrané pripady ukazuji, Ze zpusob schvalovani a dokumentace vyznamnéjsich vydajl nebyl jednotny. U
nékterych transakci byl postup predem projednan a radné zachycen, u jinych prislo formalni schvaleni az
pozdéji nebo dokumentace neumoziuje presné rekonstruovat cely rozhodovaci proces.

Soucasné jsme u téchto pripad( nezjistili okolnosti, které by samy o sobé prokazovaly fiktivni plnéni nebo
primou skodu spolku. Vyznam zjisténi spociva predevsim v potrebé jasnéjsiho a jednotnéjsiho postupu pro
schvalovani vyznamnéjsich vydajl, jejich objednani, kontrolu plnéni a naslednou uhradu.



Hospodareni kempu

Vyznam kempu a zplsob fungovani

Camping Jiskra patfi mezi nejvyznamnéjsi zdroje vlastnich prijmd spolku. Provoz zahrnuje kratkodobé
ubytovani, dlouhodoba stani karavani a dalSich objektl, pronajem soukromych chatek &i objektd
umisténych na pozemcich spolku a souvisejici platby za energie a sluzby.

Po radu let byl provoz kempu zalozen prevazné na hotovosti. Stanislav Slavik jako dlouholety spravce
kempu prijimal platby od hostd, vystavoval prijmové doklady a vedl podklady k pobytim a dlouhodobym
stanim. Vybranou hotovost spolu s doklady a souhrnnym prehledem nasledné predaval Gcetni, ktera ji
zauctovala a prostredky byly vlozeny na bankovni Ucet spolku. Byvaly predseda pan Jiroutek obdobné
uvedl, ze vice nez 90 % trzeb kempu bylo v jeho dobé hrazeno v hotovosti a kontrola byla zaloZena
predevsim na predanych pokladnich dokladech.

Takto nastaveny proces byl do znaéné miry zaloZen na divéFe v jednu osobu. Spravce soucasné evidoval
pobyt, stanovil vyslednou castku, prevzal penize, vystavil doklad a pripravil podklady pro Ucetnictvi.
Nasledné zauctovani a vklad penéz do banky potvrzovaly ¢astku predanou spolku, samy vsak nemohly
ovérit, zda odpovidala vSsem skutecné prijatym platbam.

Stanoveni cen

U kratkodobého ubytovani existovaly ceniky, z predlozenych podkladi vsak nebylo vzdy zfejmé, podle
jakych pravidel byly uplatiovany jednotlivé sazby a pripadné slevy. U dlouhodobych stani byla cenotvorba
jesté méné formalizovana. Podle byvalého predsedy se zohlediovala zejména velikost objektu, délka
vztahu se zakaznikem a v nékterych pripadech také individualni okolnosti.

Pri provéreni jsme zaznamenali rozdilny pristup ke klasifikaci objektd. Nékteré mobilheimy byly
zpoplatnovany stejné jako karavany a u objektu ¢. 21 byly vystavovany doklady za stani karavanu ci
privésu, prestoZe byl objekt dlouhodobé uzivan jako chatka.

Hlavni slabinou proto neni samotna moznost rozdilnych cen, ale absence jasnych a dolozitelnych pravidel,
podle kterych bylo mozné cenu snizit, poskytnout slevu nebo urcit kategorii konkrétniho objektu. To
omezovalo kontrolu spravnosti a Uplnosti trzeb.

Moznost ovéreni uplnosti trzeb

Vzhledem k historicky prevazné hotovostnimu provozu kempu a zplsobu vedeni prvotni evidence nebylo
mozné z dostupnych podklad(i zp&tné spolehlivé ovéFit plnost hisotorickych trzeb kempu. Uéetni evidence
vychazela z dokladd a souhrnnych podkladli predavanych spravcem kempu a neexistoval spolehlivy
nezavisly zdroj, vici kterému by bylo mozné Uplnost prijatych hotovostnich plateb za celé obdobi ovéfFit.

Vyhodnoceni

Za hlavni slabinu povazujeme kombinaci dlouhodobé hotovostniho provozu, soustifedéni evidence a inkasa u
jedné osoby, nejednotnych pravidel cenotvorby a moznosti nasledné ménit nebo mazat evidované doklady
bez nezavislé kontroly. Takové nastaveni zvySovalo riziko nespravného nebo neliplného zachyceni trzeb;
provedené postupy vsak nepotvrdily konkrétni pripad odcerpani trzby ani jiného podvodného jednani.



Chatka ¢. 21

Plvod provérovaného pripadu

Pripad chatky ¢. 21 jsme provérovali na zakladé informace, ze ji méli manzelé Strunecti v roce 2016 ziskat
od Stanislava Slavika, aniz by k prevodu obdrzeli kupni smlouvu nebo jiny doklad o vlastnictvi. Soucasné
byly v podkladech spolku dohledany starsi zaznamy, které mohly nasvédcovat tomu, Ze objekt oznaCovany
jako €. 21 byl v minulosti soucasti majetkové nebo provozni evidence Jiskry. Cilem provéreni proto bylo
zejména zjistit, zda lze z dochovanych podkladd rekonstruovat historicky vztah Jiskry k chatce, kdo ji pred
rokem 2016 uzival a zda dostupné dokumenty umoznuji urcit jejiho vlastnika v dobé tvrzeného prevodu na
Strunecké.

Historicka evidence Jiskry

V archivu byla nalezena stara inventarni karta z roku 1983 vedena na polozku ,,CHATA“ s inventarnim
Cislem, které podle dostupného zapisu odkazuje na ¢. 21. Historicky planek kempu soucasné zachycuje
objekt oznaceny Cislem 21 v casti arealu s dalSimi obdobnymi objekty. Tyto dokumenty potvrzuji, Ze
objekt oznacovany Cislem 21 byl v minulosti evidovan, samy vSak neumoznuji bezpecné prokazat, Ze jde o
dnesni chatku €. 21 ani jak se jeji majetkové postaveni vyvijelo v nasledujicich desetiletich. V novéjsi
majetkové evidenci Jiskry se odpovidajici polozku nepodarilo priikazné dohledat a nebyl nalezen ani doklad
o jejim pripadném prevodu nebo vyrazeni. Byvaly predseda Jiskry Otakar Jiroutek pri rozhovoru uvedl, ze
Jiskra méla v kempu sest vlastnich chatek, zatimco dalsi objekty spojoval s drivéjsimi némeckymi

uzivateli. O konkrétnim vlastnictvi chatky ¢. 21 ani o jejim pripadném prodeji Stanislavem Slavikem vsak
informace nemél.

Provozni historie objektu B21

V chatce byl Struneckymi nalezen starsi denicek oznaceny ,,Paul Zwickac - B21“, ktery zachycuje odecty
elektriny a plynu, vypoCty spotreby, Uhrady energii a také rocni poplatky minimalné v obdobi 2003-2014.
Zaznamy obsahuji oznaceni B21 a v Casti obdobi také razitko ,,Camping Jiskra Harrachov - Ing. Stanislav
Slavik“ s jeho vlastnim ICO. Denicek tedy pomérné presvédcivé doklada dlouhodobé uzivani konkrétniho
objektu B21 a jeho provozni vazbu na kemp, nikoli vsak jeho vlastnictvi. Jména uvedena v denicku mohou
oznacovat vlastniky, uzivatele nebo pouze osoby hradici provozni naklady; samotny denicek mezi témito
moznostmi nerozlisuje.

Denicek obsahoval také némecka telefonni Cisla. V ramci auditu jsme se na né pokouseli dovolat, avSak
volani hovor neprijali.

Druhy denicek, vedeny jiz manZzeli Struneckymi, zacina dne 1. 5. 2016, tedy bezprostredné po datu, kdy
mélo podle jejich vypovédi dojit k predani prvni Casti kupni ceny. Pocatecni odecty elektriny a plynu jsou
vyssi nez posledni hodnoty ve starsim denicku z roku 2014. Spolu se shodnym oznacenim ¢. 21 to podporuje
zavér, ze oba denicky se vztahuji ke stejnému objektu a Ze Strunecti jej od jara 2016 fakticky prevzali do
uzivani. Neprokazuje to vsak zplsob ani pravni titul tohoto prevzeti.

Tvrzeny prevod na Strunecké v roce 2016

Pan Strunecky uvedl, Ze mu Stanislav Slavik nabidl chatku ¢. 21 s vysvétlenim, zZe ji jeho otec Horst Slavik
drive koupil od némeckého vlastnika priblizné za 10 tis. EUR. Za obdobnou ¢astku méla byt chatka
prevedena na Strunecké.

Podle vypovédi pana Struneckého dne 30. 4. 2016 predal Stanislavu Slavikovi v hotovosti 200 tis. K¢,
pozdéji doplatil dalSich 25 tis. K¢ a 25 tis. K z plvodné sjednané ceny zustalo neuhrazeno. U prvniho
predani byli pritomni jeho manzZelka a Horst Slavik. K platbé ani prevodu chatky nebyla podle vypovédi
pana Struneckého uzavirena smlouva a nebylo vystaveno potvrzeni. Predlozeny bankovni vypis zachycuje
kratce pred tvrzenou platbou vybéry 100 tis. KC dne 21. 4. 2016 a 85 tis. KC dne 28. 4. 2016.

Nasledné uzivani a platby Jiskre

Od roku 2016 Strunecti objekt dlouhodobé uzivali a Jiskra od nich prijimala pravidelné platby. Dochované
prijmové doklady jsou vystaveny zejména na ,karavan“, ,stani 21, ,stani privésu 21 nebo ,,stani
karavanu 21, vedle toho byly samostatné hrazeny energie. Tento zplsob ¢tovani odpovida rezimu
soukromého objektu umisténého v arealu kempu, sam o sobé vsak neprokazuje vlastnictvi chatky. Je
vyznamny predevsim tim, ze Jiskra po roce 2016 Strunecké fakticky akceptovala jako dlouhodobé uzivatele
objektu ¢. 21 a nelctovala jim pobyt jako v chatce ve vlastnictvi spolku.

Smlouva predlozena Stanislavem Slavikem

V prabéhu $etreni Stanislav Slavik predlozil smlouvu, podle niz mél jeho otec Horst Slavik ziskat chatku od
némecké osoby. Tento dokument podporuje alternativni vysvétleni, podle néhoz chatka pred rokem 2016
nebyla majetkem Jiskry, ale presla do soukromého vlastnictvi rodiny Slavikovych jiz drive. Smlouva je
proto pro vyhodnoceni pripadu relevantni. Jeji pravost, pravni Ucinky ani Uplnost vlastnické posloupnosti
jsme vsak samostatné neovérovali. Stejné tak jsme z dostupnych podklad(i nemohli ovérit, zda osoba
uvedena ve smlouvé byla v okamziku prevodu skutecné opravnéna s chatkou nakladat.

Vyhodnoceni

Dostupné podklady umoznuji castecné rekonstruovat provozni historii objektu ¢. 21 a jeho prevzeti
Struneckymi do uzivani v roce 2016, nikoli vSak jeho Uplnou vlastnickou historii. Historicka inventarni karta
a planek poukazuji na existenci objektu ¢. 21 v drivéjsi evidenci Jiskry, chybi vSak navazné dokumenty, ze
kterych by bylo mozné urcit, zda a kdy byl objekt z majetku Jiskry vyrazen a zda je historicky evidovany
objekt totozny s dnesni chatkou. Na druhé strané predlozena smlouva mezi Horstem Slavikem a némeckou
osobou a vyjadreni byvalého predsedy Jiroutka poukazuji na moznost soukromého vlastnictvi chatky jiz

pred rokem 2016.

Na zakladé provedenych postupt jsme proto neprokazali, Ze chatka ¢. 21 byla v roce 2016 majetkem Jiskry
ani Ze jejim udajnym prevodem na Strunecké vznikla Jiskre skoda. Pripad soucasné poukazuje na
omezenou prikaznost historické majetkové evidence spolku, kterd neumoziiuje vlastnicky vyvoj objektu
zpétné jednoznacné rekonstruovat.
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Stanovy Jiskry svérovaly vykonnému vyboru rozhodovani ve vsech zalezitostech, které nebyly
vyslovné svéreny jinému organu. Predseda Jiskru samostatné zastupoval navenek, ale mél
postupovat v souladu s rozhodnutimi valné hromady a vykonného vyboru. Stanovy mu
neposkytovaly samostatnou rozhodovaci pravomoc pro bézné provozni zalezitosti.
Samostatné podpisové opravnéni proto nenahrazovalo predchozi rozhodnuti organu, kterému
stanovy danou zalezitost svérovaly. Byvaly predseda Stanislav Slavik vSsak v nékolika
pripadech uzavrel smluvni vztah, uskute¢nil nakup nebo zahajil spolupraci bez dolozeného
predchoziho rozhodnuti vykonného vyboru:

VW Transporter byl porizen dne 2. 9. 2024. Zapis z 12. 2. 2025 odkazuje na drivéjsi
souhlas per rollam, soucasné vsak tento zplsob schvaleni zpochybnuje a nakup znovu
schvaluje- Tehdy platné stanovy rozhodovani vykonného vyboru per rollam neupravovaly.
Vyslovna pravidla pro e-mailové hlasovani byla do stanov doplnéna az v prosinci 2025.

Vykonny vybor by mél schvalit ramec samostatnych
rozhodovacich pravomoci predsedy, ktery vymezi zejména
vécné oblasti a druhy zavazku, jez mizZe predseda samostatné
sjednavat, finanéni limity zohlednujici celkovou hodnotu
zavazku, jejich pripustnou dobu trvani a podminky zmén di
prodluzovani. Soucasti ramce by méla byt také pravidla pro
cerpani prostiedki v mezich schvaleného rozpoctu a
investi¢niho planu. Zavazky presahujici tento ramec by mély
podléhat predchozimu schvaleni vykonnym vyborem.

Vykonnému vyboru by mély zlstat vyhrazeny zejména
vyznamnéjsi investice, nové dlouhodobé smluvni vztahy,
transakce s osobami spojenymi s vedenim, nestandardni
majetkové operace a dalsi vyslovné definované pripady. Toto

Porugeni Soucas@ st§n<?vy JIZ,Up,I'aYU]I navrh rozhodnuti, lhutu pro hlasovani, identifikaci upfesnéni rozdéleni rozhodovacich pravomoci doporucujeme
: stanov pri hlasujiciho i nasledny zapis. promitnout také do stanov.
’ schvalovani , e . - . , .
transakei U prvni smlouvy na pravni sluzby byl vykonny vybor o jiz podepsané smlouve pouze Dale doporuc¢ujeme zajistit, aby predseda uzaviral smlouvy,

informovan; Stanislav Slavik pri rozhovoru potvrdil, Ze predchozi schvaleni neprobéhlo.

Spolupraci s Lucii Slavikovou sjednal bez predchoziho rozhodnuti vykonného vyboru a po
jejim prechodu z docasné vypomoci na dlouhodobou spolupraci ji vyboru k fadnému
schvaleni nepredlozil.

Chybéjici vnitfni schvaleni samo o sobé nezbavovalo Jiskru zavazk(, pokud ji predseda
zastupoval zpusobem zapsanym ve spolkovém rejstFiku.

V této souvislosti se domnivame, Ze rozdéleni pravomoci ma odlisit zalezitosti strategické
nebo vyznamné, o nichz rozhoduje kolektivni organ, od béZné operativy, kterou mize v
predem stanoveném ramci samostatné ridit predseda. Shora uvedené rozdéleni pravomoci
tedy podle naseho nazoru nebylo praktické. Tato systémova slabina vsak nijak nesnizovala
povinnost byvalého predsedy Stanislava Slavika dodrzovat platné stanovy.

zadaval investice a prijimal dalSi zavazky pouze v mezich
predem schvalenych pravomoci nebo na zakladé konkrétniho
rozhodnuti vykonného vyboru. U kazdého schvaleni, vcetné
rozhodnuti per rollam, doporucujeme uchovavat prikazny
zaznam vymezujici predmét a rozsah zavazku, financéni limit,
pripadné dobu jeho trvani a osobu povérenou jeho sjednanim a
realizaci.

Dodatecné schvalovani jiz uskutecnénych Ukonl doporuéujeme
omezit na vyjimeéné, fadné odlvodnéné pripady. V zapisu
vyslovné uvést divody absence predchoziho schvaleni a
vyhodnotit pripadnou odpovédnost za poruseni stanovenych
pravomoci.




Zjisteni a doporuceni

Cislo zjisténi

Nazev zjisténi

Zavaznost

Zjisténi

Zavaznost zjisténi

. Nizka
I:l Stredni
A Vysoka

Doporuceni

Nevhodné
resSeni
zastupitelnosti
predsedy
plnou moci

Plnda moc umoznuje zastupovani pravnické osoby pri pravnich jednanich ve vymezeném
rozsahu. Sama vsak neprenasi funkci predsedy ani rozhodovaci plsobnost organd spolku.
Funkci Clena voleného organu vykonava jeji nositel osobné.

Stanislav Slavik udélil JiFimu Zembovi dvé vyznamné plné moci:

Plna moc ze dne 20. 1. 2026 se tykala konkrétni dotacni zZadosti Libereckého kraje,
obsahovala formulaci ,,v plném rozsahu a bez omezeni“ a byla udélena na dobu
neurcitou. Predchozi schvaleni vykonnym vyborem nebylo dolozeno.

Plna moc ze dne 30. 3. 2026 opraviiovala Jifiho Zembu k ,,nezbytnym nutnym ¢innostem
fizeni TJ“ a ke vSem Ukonim souvisejicim s pFevzetim Ucetni a mzdové agendy po dobu
pracovni neschopnosti predsedy. Povéreni zahrnovalo také rizeni provoznich agend, aniz
jasné vymezovalo vztah pravomoci zmocnénce k rozhodovaci plisobnosti organ( spolku.
Jifi Zemba nasledné dne 31. 3. 2026 povéril Josefa Slavika dozorem a zajisténim provozu
recepce kempu, vcetné rezervaci, evidence trzeb, manipulace s hotovosti a jednani s
hosty a dodavateli.

U Zzadného z téchto dokumentd nebylo dolozeno predchozi vyslovné rozhodnuti vykonného
vyboru. Vykonny vybor byl o ¢asti krokl informovan az nasledné panem Zembou e-mailem.
Vzhledem k rozsahu povéreni k fizeni TJ mélo byt udéleni plné moci ze dne 30. 3. 2026
podle naseho nazoru predem schvaleno vykonnym vyborem, kterému stanovy svérovaly
organizovani a fizeni ¢innosti spolku.

Vécné omezena plna moc pro konkrétni dotacni fizeni mohla predstavovat priméreny
nastroj. Siroké povéreni k Fizeni TJ nebylo predem schvaleno vykonnym vyborem a jasné
nevymezovalo, o ¢em muize zmocnénec rozhodovat a co nadale podléha rozhodnuti organi
spolku. Plna moc tak nahrazovala chybéjici pravidla pro zastupovani predsedy v dobé jeho
nepritomnosti.

Ve stanovach upravit zajisténi chodu TJ pri dlouhodobé
nepritomnosti predsedy, napriklad prostrednictvim
mistopredsedy s vymezenymi provoznimi Ukoly, pfi zachovani
predsedy jako jediného individualniho statutarniho organu. Pro
zastupovani TJ navenek mistopredsedu vybavit predem
udélenou pisemnou plnou moci; jeji rozsah a podminky ma
predem schvalit vykonny vybor a za TJ ji udélit predseda.

U plnych moci jasné vymezit zastupované zalezitosti, pripadné
financni limity a dobu nebo podminky jejich trvani. Rozsahlejsi
povéreni predem schvalovat vykonnym vyborem. Zachovat
pfitom rozhodovaci plisobnost organd podle stanov a upravit
podminky pripadného povérovani dalSich osob.

Vést evidenci plnych moci obsahujici zmocnitele a zmocnénce,
rozsah zmocnéni, dobu trvani, prislusné schvaleni a datum
odvolani nebo zaniku.
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Vnitrni kontrolni systém zahrnuje zejména jasné odpovédnosti, vybér a povéreni vhodnych
osob, oddéleni neslucitelnych roli, pravidla schvalovani, prikaznou dokumentaci o
uskuteénénych operacich, frizeni pFistqu a pravidelnou naslednou kontrolu. U mensiho
spolku mize byt system jednoduchy, musi vsak pokryvat hlavni financni, smluvni, majetkové
a provozm procesy. Rizeni vydaji a plateb, sprava ma]etku, strety za]mu, pristupova
opravnéni ani kontrola vyznamnéjsich provoznich proces(i nebyly popsany. Rada &innosti
fungovala na zakladé osobni divéry a dlouhodobé praxe:

vyznamné agendy byly soustfedény u malého poctu osob bez dostatecné zastupitelnosti a
nezavislé kontroly;

predseda daval Gcetni Ustni pokyny k proplaceni a faktury nenesly prikaznou stopu
schvaleni;

proces spravy a inventarizace majetku fungoval bez urc¢enych odpovédnosti a navazné
dokumentace;

operace nebyly radné dokumentovany.

Nize uvadime nékteré projevy nedostatecné nastaveného VKS; zavaznéjsi projevy jsou
popsany v navazujicich ¢astech zpravy, zejména v oblasti spravy majetku, vztah( se
spojenymi osobami a hospodareni kempu.

u Casti investic chybéla jednoznacna navaznost mezi predchozim schvalenim, rozsahem
objednanych praci, fakturou a jejich zarazenim do majetku;

u plateb Josefu Slavikovi st. a Josefu Slavikovi ml. predchazela ¢ast Uhrad predloZeni
odpovidajiciho konecného dokladu; u jednoho pripadu navic data Uhrad predchazela
obdobi praci uvedenému na nasledném dokladu;

Jifi Zemba fakturoval ¢innosti za leden 2026, zatimco pisemna smlouva byla uzaviena az
dne 12. 2. 2026;

u kotle a souvisejicich praci ¢inily doloZené Uhrady 139 015 K, zatimco predlozena
faktura Cinila 136 515 K¢; rozdil 2 500 K¢ z(stal nevysvétlen.

Takto nastavené prostiedi neposkytovalo primérenou ochranu proti chybnym nebo
neopravnénym platbam, stfetu zajm( ¢i ztraté majetku. Audit nezjistil zadné pripady
podvodného jednani. Zjisténé nedostatky vsak vyznamné oslabovaly schopnost vnitfniho
kontrolniho systému takovému jednani predchazet a pripadné podvodné jednani vcas
odhalit.

Nastavit a pisemné upravit zakladni pravidla vnitfniho
kontrolniho systému, zejména odpovédnosti a zastupitelnost,
oddéleni neslucitelnych roli, schvalovaci pravomoci a limity,
princip kontroly ctyf oéi, obéh a kontrolu dokladd, spravu
majetku a hotovosti, stfety zajmui a kontrolu pFistupovych
opravnéni. U operaci zajistit prikaznou auditni stopu.

Dale doporucujeme, aby kontrolni komise vykonavala
pravidelnou a zdokumentovanou kontrolu podle planu
zaméreného na hlavni financni, majetkova a provozni rizika a
méla zajistén pristup k potfebnym podkladim.
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Transakce s osobou blizkou vyzaduje transparentni oznameni vztahu, netcast dotéené osoby
na rozhodovani, predchozi schvaleni nezavislym organem, pisemné vymezeni podminek a
nezavislou kontrolu plnéni.

Stanislav Slavik sjednal dlouhodobou spolupraci se svou manzelkou Lucii Slavikovou bez
predchoziho rozhodnuti vykonného vyboru. Spolupraci neupravovala pisemna smlouva a
rozsah vykazané prace mél z titulu své funkce kontrolovat sam Stanislav Slavik. Ten pri

Nedostatecné rozhovoru uznal jako pochybeni, ze pokracujici spolupraci nepredlozil vykonnému vyboru ke
osSetreni stfetu schvaleni.
4. zajml u . - . oo . - .
e Dostupné podklady podporuji, ze Lucie Slavikova pro Jiskru skutecné vykonavala rezervace,
spriznénych Lo A < s v, .
osob komunikaci s hosty, uklid a dalsi provozni ¢innosti.

Podobny nezavisly rezim nebyl pouzit ani u vztahu s Josefem Slavikem st., Josefem Slavikem
ml. a Horstem Slavikem. U Jifiho Zemby vznikal odliSny stfet roli mezi Clenstvim ve
vykonném vyboru a placenou externi spolupraci.

Tento zpusob rozhodovani zvysSoval riziko zvyhodnéni spFiznénych osob, nepfiméfené ceny,
obtizné ovéritelného rozsahu plnéni a schvalovani faktur osobou s osobnim zajmem na
vysledku.

Doporucujeme pisemné upravit pravidla pro stfet zajmd, a to
ve stanovach nebo vnitfnim predpisu schvaleném vykonnym
vyborem. Osobni, rodinny nebo jiny vyznamny vztah k
dodavateli by mél byt vzdy oznamen vykonnému vyboru pred
zahajenim spoluprace. Spolupraci se spriznénou osobou by mél
vzdy predem schvalit vykonny vybor a méla by byt upravena
pisemnou smlouvou. Dotéena osoba by se neméla Ucastnit
rozhodovani o podminkach spoluprace ani nasledné kontroly
plnéni a schvalovani faktur.

Zavaznost

Cislo zjisténi

Nazev zjisténi Zjisténi

Doporuceni

Majetkova evidence ma zachytit identifikaci majetku, jeho hodnotu, umisténi, odpovédnou
osobu, technicky stav a zmény od porizeni az po vyrazeni. Inventarizace ma pravidelné
porovnat Ucetni evidenci se skutecnosti a dolozZit zplsob vyporadani rozdild.

Jiskra vedla Ucetni karty dlouhodobého majetku, ale neprovadéla prukazné pravidelné
fyzické inventury. Za rok 2024 fyzicka inventura dolozena nebyla. Inventarizace provedena

Nedf)statl.(y v kratce pred skoncenim pusobeni byvalého predsedy Stanislava Slavika obsahovala seznam a
5. . ev1den(5| a. podpisy dvou osob, ale nezachycovala vSechny podstatné (daje o prubéhu inventury,
inventarizaci skute¢ném stavu a zjisténych rozdilech.
majetku

Jiskra soucasné postradala pravidla pro zarazeni do evidence, oznacovani, urceni umisténi a
odpovédné osoby, prevody, fyzickou likvidaci a Gcetni vyrazeni majetku.

Dusledky jsou patrné napriklad u chatky ¢. 21. Historicka inventarni karta a planek zachycuji
objekt ¢. 21, ale dalsi dokumentace neumoznuje sledovat jeho vyvoj az do roku 2016 ani
spolehlivé propojit historickou polozku se sou¢asnym objektem.

Doporucujeme pisemné upravit pravidla pro zarazovani,
oznacovani a evidenci majetku, vcéetné jeho umisténi a
odpovédnosti za néj, a pro jeho prevody a vyrazovani.
Soucasné zavést prikaznou kazdoro¢ni inventarizaci s
dolozZenim skute¢ného stavu a vyporadanim zjisténych rozdild.

Pro kazdy prevod, prodej, likvidaci nebo jiné vyrazeni
uchovavat rozhodnuti prislusného organu a doklad o skutecném
nalozeni s majetkem.
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Nedostatecné
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6. cenotvorba
pronajmi v
kempu

Dlouhodobé pronajmy pro stani karavand, mobilheim(i, maringotek a soukromych objektu
byla ocenovany podle historickych dohod a individualnich okolnosti. Soucasné vedeni pri
rozhovorech uvedlo, Ze cast smluv nelze dohledat a jednotlivi zakaznici hradi rozdilné
Castky.

Rozdilnd cena muzZe odpovidat velikosti objektu, rozsahu sluzeb, spotfebé energii nebo
jinym objektivnim podminkam. Jiskra vSak nestanovila:

jednoznacné kategorie objektd;
standardni cenu pro kazdou kategorii;
pravidla pro slevy;

osobu opravnénou o vyjimce rozhodnout;
zpusob dokumentace odchylky od ceniku.

Prikladem je objekt ¢. 21, pro ktery byly vystavovany doklady oznacené jako stani karavanu,
privésu nebo stani ¢. 21. Provedené Setfeni nepotvrdilo, Ze pouzitd sazba byla nutné
chybna, ale neumoznilo ani ovérit, podle jakého pravidla byla konkrétni kategorie a cena
zvolena.

Tento rezim vytvarel riziko rozdilného zachazeni se srovnatelnymi zakazniky a ztraty vynost
v disledku nepfimérenych nebo nekontrolovanych individualnich cen.

Prijmout cenik dlouhodobych pronajmi s jasnou definici
jednotlivych kategorii objektd a sluZeb. Kazdy dlouhodoby
vztah upravit pisemnou smlouvou obsahujici identifikaci
objektu, cenu, dobu platnosti a zpisob vy(c¢tovani energii.

Odchylku od standardni ceny pisemné zd(vodnit a schvalit
osobou nebo organem uréenym podle vyse slevy.

Nazev zjisténi

Cislo zjisteni

Zavaznost

Zjisténi

Doporuceni

Nedostatecna
kontrola
hotovostnich
trzeb kempu

Camping Jiskra fungoval dlouhodobé prevazné hotovostné. To potvrdil i byvaly predseda
Otakar Jiroutek, ktery uvedl, Ze vice nez 90 % trzeb probihalo v hotovosti. Stanislav Slavik
jako spravce kempu vybiral penize, vystavoval pokladni doklady a predaval je spolu s
hotovosti Ucetni.

Podle dalSich rozhovori spravce kempu prijmové doklady souhrnné zpracovaval a nasledné
podle nich predaval Jiskfe hotovost. Pri predani nebyla hotovost vzdy prepocitana druhou
osobou. Evidence Castky, kterou mél spravce odvést, tak vychazela prevazné z podkladd
vytvorenych stejnou osobou, ktera platby pFijimala. Ucetni nasledné mohla ovéFit soulad
predané hotovosti s predanymi doklady, nikoli Uplnost vSech skutecné prijatych plateb.

Z dostupnych podklad(l proto nelze zpétné spolehlivé urcit Uplnost historickych hotovostnich
trzeb. Audit soucasné nepotvrdil konkrétni pripad odéerpani ani nevycislil chybéjici trzbu.

Doporucujeme uprednostnit bezhotovostni Uhrady, zejména
platby kartou, a hotovost omezit na nezbytné pripady. U
hotovostnich trZzeb nastavit pravidelné uzavérky a jejich
nezavislou kontrolu. Hotovostni trzby pravidelné porovnavat s
evidenci v rezervacnim systému a zajistit kontrolu druhou
osobou, ktera se nepodili na jejich vybéru a evidenci.




Zjisteni a doporuceni

Nazev zjisténi

Cislo zjisténi

Zavaznost

Zjisténi

Zavaznost zjisténi

. Nizka
I:l Stredni
A Vysoka

Doporuceni

Nedostatecna
8. ochrana
informaci

Lucie Slavikova spravovala jako externi dodavatelka rezervacni systémy Booking a Previo a
pracovala s osobnimi (daji ubytovanych hostl. Méla vlastni uZivatelsky pFistup. Podle
byvalého predsedy méla rovnéZz samostatny nahled do bankovnictvi pro kontrolu trzeb z
ubytovani.

Jiskra vsak s Lucii Slavikovou neuzavrela pisemnou smlouvu o poskytovani sluzeb, ktera by
oSetrovala také povinnost mléenlivosti, ani smlouvu o zpracovani osobnich udaju. V rozsahu,
v némz pracovala s Udaji hostll podle pokynu Jiskry, méla byt jeji role zpracovatele
upravena v souladu s ¢l. 28 GDPR. Smluvni dokumentace méla stanovit zejména Ucel a dobu
zpracovani, rozsah (dajd, pokyny Jiskry, mlcenlivost, bezpecnostni opatfeni, zapojeni
dalsich osob a naloZeni s Udaji po skonceni spoluprace.

U kazdé externi osoby pracujici s chranénymi informacemi,
vcetné osobnich Gdajl, urcit jeji postaveni a nastavit pfislusné
povinnosti k ochrané téchto informaci. Se zpracovateli
uzavirat pred zahajenim zpracovani smlouvu odpovidajici Cl.
28 GDPR.

Pristupy do systému navazat na konkrétni smluvni roli, stanovit
jejich rozsah a po skonceni spoluprace je bezodkladné
odebrat.

Nazev zjisténi

Cislo zjisténi

Zavaznost

Zjisténi

Doporuceni

Nedostatky v
Ucetnich
postupech a
jejich kontrole

Ucetni pripady maji byt zachycovany jednotné, ve spravném obdobi a podle skuteéného
charakteru plnéni. Pfi testovani U¢etnich pFipadl jsme zjistili nékolik riznych chyb:

rozdilné Ucetni zachyceni prijatych zaloh za ubytovani;

vynos ve vysi 7 710 K¢ zauctovany do nespravného obdobi;

pouziti sazby DPH 21 % misto 12 % u jednoho ubytovaciho dokladu, s rozdilem 498,08 K¢;
jednotlivé pripady nespravného prirazeni naklad( na stfediska;

zarazeni celych smiSenych faktur do technického zhodnoceni, prestoze obsahovaly také
opravy, Udrzbu, stéhovani nebo bézné vybaveni.
Jednotlivé chyby mély pfevazné omezeny finanéni dopad. Jejich riznorodost vsak ukazuje,

ze UcCetni postupy nebyly v nékterych oblastech dostatecné sjednoceny a nasledna kontrola
je nezachytila.

Pisemné sjednotit postup pro:
prijaté zalohy a jejich zic¢tovani;
casové zarazeni vynosu;
sazby DPH u ubytovacich sluzeb;
strediskové clenéni;
rozliseni oprav, technického zhodnoceni a samostatné
porizovaného majetku.

U smiSenych faktur vyzadovat rozdéleni ceny podle charakteru
jednotlivych plnéni. Soucasti pravidelné Ucetni kontroly ma
byt ovéreni nevyGctovanych zaloh, neobvyklych sazeb DPH,
vyznamnéjsich pfesunt mezi stfedisky a investicnich faktur.
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Priloha: Klasifikace zjisténi auditu

Vyznam | Zavaznost

. Z hlediska organizace procesu nepredstavuje tento postup zadné nebo pouze nizké riziko. PFizplsobeni procesnich krok( povede k

Nizka vétsi efektivité v organizaci procesu.

Postup vede k nespravnému vysledku nebo predstavuje zvysené riziko z hlediska organizace procesu. Vyznamné dopady na cely
proces nebo na stav aktiv ¢i vysledek hospodareni jsou mozné nebo jiz nastaly.

y Stredni

Zjisténi ma zavazné disledky pro radnost, ekonomickou efektivitu, funkénost, majetek nebo povést organizace nebo predstavuje
A vyznamné riziko jejich ohrozeni. Vyznamné negativni dopady na vysledek hospodareni jiz nastaly, jsou pravdépodobné nebo jim v

dusledku zjisténé slabiny nelze Gc¢inné predchazet ¢i je vcas odhalit. Okamzity zasah do procesu je nezbytny, aby nebyla ohroZena
schopnost organizace dosahnout svych cild.

3 Vysoka
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